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Дисертацията на Роберто Солинас представлява умно и иновативно 

изследване на потенциала, възможностите и интеграцията на мигранти 

спортни специалисти.  

В 128 страници, заедно с приложенията, докторантът е проследил всички 

аспекти на проблема за мигрантите в световен мащаб и възможностите да 

се използва този трудов потенциал в спорта. Дадени са предложения  за 

подобряване квалификацията, респективно и на трудовата реализация на 

спортни специалисти изгубили гражданство и сигурността на националната 

си държава.   

Подобни изследвания са изключително трудни, особено когато се 

провеждат в  мултикултурна среда, в която официалните езици са над три. 

В тази връзка е редно да се поздрави дисертационния ръководител доц. Ина 

Владова, за добре проведеното изследване, чийто продукт е наличен в тази 

дисертация.  

В стегнато и ясно въведение е представен проблема за мигрантите в 

световен мащаб и възможностите, които се откриват пред  приемащите ги 

държави да развият локалния трудов пазар.  



В първа глава е дадена теоретичната рамка, която обговаря различната 

терминология, политики по отношение на мигрантите, както и 

възможностите за обучение на мигранти спортни специалисти. Описани са 

различни аспекти на разглеждания проблем. Той е видян на глобално ниво, 

а именно мигрантите като част от глобална миграционна вълна, от друга 

страна е показана възможността на  спорта,  който обединява и се явява 

международен език, който всички  познават. Така се разкрива възможност 

хора в неравностойно икономическо положение, да се интегрират дори и в 

чужда за тях култура, без значение на етническата си принадлежност и 

религия.   

Във втора глава са поставени работната хипотеза, целите, задачите и 

организацията на изследването. 

Изследователят е проучил нивото на знания и умения на мигрантите 

спортни специалисти в три страни България, Италия и Испания. Изследвани 

са 75 мигранти по 25 в посочените държави. Всички имат предишен опит в 

областта на спортния мениджмънт, тренировъчния и спортно 

педагогическия процес. Възрастта и опита варират  между 19 и 45 години, 

имат трудов опит между  1-3 години, 4-6 години, 7 – 9 години и повече от 

10 години опит. Проучването е направено в  периода октомври 2020 април 

2021. След проведено обучение е отбелязан напредъка, като той зависи от 

държавата, в която е проведено обучението и предишния опит на 

изследваните лица.  

На тази база са извадени най-добри практики при обучение на мигранти в 

областта на спорта, на мениджърско и треньорско ниво.  

В трета глава са дадени резултатите от изследването. Те са систематизирани 

в шест направления : Администрация и човешки ресурси; 2) Коучинг и 

наставничество; 3) Дигитални умения за спортни мениджъри; 4) 



Управление на спортни събития; 5) Маркетинг и комуникация в областта на 

спорта; 5) Финансови стратегии, механизми и устойчивост на спортни 

организации; и 6) Добро управление. Установено е, че тези области преди 

да се проведе обучението отсъстват или има липса на задълбочени знания.  

След проведеното обучение пропуските са наваксани. Във всички 

направления има положителен напредък. Солинас освен изследовател има 

дългогодишен опит с обучителни проекти, така че резултатите освен на 

сериозни математико- статистически данни се базират и на много 

наблюдения и работа с посочените уязвими групи.   

В четвърта глава са представени изводите и препоръките от проведеното 

изследване.  

Има необходимост от по-голямо участие на мигрантите на отговорни 

позиции в рамките на спортните организации. Това може да се постигне с 

развитие на спортно-методологичния капацитет. Предприемаческите 

нагласи, дигиталните и меките (soft skills) умения, следва да са водещи. В 

това проучване мигрантите от България, Испания и Италия показват 

подобрение в областите на администрацията и управлението на човешките 

ресурси в спорта, тренировъчния процес и наставничеството.  

Установено е, че мигрантите преди обучението са се чувствали несигурни в 

някои от посочените области, но след проведеното обучение са осъзнали 

необходимостта от точно тези умения и са повишили самочувствието си и 

увереността си в преподаването и съответно в трудовата си реализация.  

Изследването показва, че обучението чрез изготвената спортна методика е 

ефективно  за подобряване на знанията и уменията на мигранти в трите 

страни, в които е проведена обучителната програма.  

Дисертацията има необходимия научен принос и Роберто Солинас 

заслужава да получи научно-образователната степен доктор. .  
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Roberto Solinas's dissertation is a smart and innovative study of the potential, 

capabilities and integration of migrant sports specialists. 

In 128 pages, along with the appendices, the doctoral student has traced all 

aspects of the problem of migrants worldwide, mainly the ability to use this labor 

potential in sports. Proposals are made to improve the qualification and work 

realization of sports professionals, that have lost their citizenship and the security 

of their national state. 

Such research is extremely difficult, especially when conducted in a multicultural 

environment where there are more than three official languages. In this regard, it 

is appropriate to congratulate the dissertation supervisor Assoc.prof. Ina Vladova, 

PhD,  for the well-conducted research, the product of which is available in this 

dissertation. 

A tight and clear introduction presents the problem of migrants worldwide and 

the opportunities that are discovered over their host countries to develop the local 

labor market. 

The first chapter is given the theoretical framework that discusses different 

terminology, migrants policies, as well as the possibilities for training migrant 

sports specialists. Different aspects of the problem in question have been 

described. It is seen globally, namely migrants as part of a global migration wave, 



on the other hand is shown the possibility of sports that unites and is an 

international language that everyone knows. This reveals the possibility of 

disadvantaged people, to integrate even into foreign culture, regardless of their 

ethnic affiliation and religion. 

The second chapter places the working hypothesis, goals, tasks and organization 

of the study. 

The researcher has studied the level of knowledge and skills of migrants sports 

specialists in three countries Bulgaria, Italy and Spain. 75 migrants of 25 have 

been investigated in the specified countries. They all have previous experience in 

the field of sports management, training and sports pedagogy. Age and experience 

vary between 19 and 45 years, and work experience between 1-3 years, 4-6 years, 

7-9 years and more than 10 years of experience. The study was conducted in the 

period October 2020 April 2021. After the training, the progress was noted, and 

it depends on the country in which the training and previous experience of the 

surveyed persons was conducted. 

On this basis, the best practices were taken into the training of migrants in the 

field of sports, management and coaching levels. 

Chapter third gives the results of the study. They are systematized in six 

directions: administration and human resources; 2) coaching and mentoring; 3) 

digital skills for sports managers; 4) management of sports events; 5) marketing 

and communication in the field of sports; 5) financial strategies, mechanisms and 

sustainability of sports organizations; and 6) good governance. These areas have 

been found to be absent or there is a lack of in -depth knowledge before 

conducting the training. After the training, the gaps were catching up. There is 

positive progress in all directions. Solinas, in addition to a researcher, has many 

years of experience with training projects, so the results, in addition to serious 



mathematics and statistics, are also based on many observations and working with 

these vulnerable groups. 

Chapter fourth presents the conclusions and recommendations of the study. 

There is a need for greater participation of migrants in responsible positions 

within sports organizations. This can be achieved with the development of sports 

capacity. Entrepreneurial attitudes, digital and soft skills  should be leading. In 

this study, migrants from Bulgaria, Spain and Italy show improvement in the 

areas of administration and human resources management in sports, training 

process and mentoring. 

Migrants have been found to have felt uncertain in some of these fields before 

training, but after the training they have realized the need for these skills and have 

increased their self -esteem and confidence in teaching and, accordingly, in their 

work realization. 

The study shows that training through a sports methodology is effective in 

improving the knowledge and skills of migrants in the three countries in which 

the training program has been conducted. 

The dissertation has the necessary scientific contribution and deserves to be 

focused on official defence. 

The dissertation has the necessary scientific contribution and Roberto Solinas 

deserves to receive PhD.  

 

Review by Assoc. prof. Boryana Angelova-Igova, PhD 
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