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1. За докторанта

Докторантът  Илия  Добромиров  Димитров  е  на  34  години.  Има

дългогодишен  и  траен  интерес  в  спорта  Таекуон-до  WTF  като  състезател,

инструктор, спортен съдия и мениджър. Получава техническа степен I дан през

2005, а през 2018 покрива изискванията за техническа степен V дан. От 2006 до

2009  е  инструктор  по  таекуон-до  в  клуб  Похион.  От  2010  е  част  от

администрацията на Българска федерация по таекуон-до - стил WT. От 2012 е

международен  съдия  в  дисциплина  „спаринг“  към  Световната  таекуон-до

федерация. 

Успоредно  с  натрупването  на  професионалния  си  опит,  Илия  Димитров

показва последователност и системност в образователните си интереси. През

2010 завършва бакалавър със квалификация „Треньор по таекуон-до“, както и

нова  специалност  „Учител  по  ФВС“  в  НСА  „Васил  Левски“.  След  като

професионалните  му  ангажименти  към  БФТ-WT  се  задълбочават  и  става

генерален  секретар,  през  2015  завършва  и  магистратура  по  „Спортен



мениджмънт“  в  същото  висше училище.  Приет  е  за  редовен  докторант през

2017.

Успоредно  с  обучението  си  за  докторант  е  и  хоноруван  преподавател  в

семинарните  упражнения  по  дисциплината  „Мениджмънт  на  спорта“  за

студентите  в  направление  7.6.  Спорт,  както  и  водещ  преподавател  във

факултативната  дисциплина  „Мениджмънт  на  спортни  формирования  и

съоръжения“.

Към настоящия момент Илия Димитров е член на съдийските комисии към

БФТ-WT и Европейския таекуон-до съюз, международен лектор и технически

делегат към WTF, изпълнителен секретар на БФТ–WT. 

Предоставената  информация  за  докторанта  показва  системност  и

последователност в интересите, както и богат опит в областта на  изследването.

Това  обяснява  избора  на  тема  и  създава  необходимите  предпоставки  за

изпълнението и представянето на пълноценен и издържан научен труд.

2. Актуалност на дисертационния труд

Представеният ми за становище дисертационен труд засяга управлението

на Таекуондо, стил WT в България. Този спорт е представен с демонстрационен

турнир на Олимпийски игри за първи път още през 1988 година в Сеул, а като

пълноправен  спорт  в  програмата  на  олимпийските  игри  е  включен  в  ОИ  в

Сидни 2000. Спортът Таекуондо има нарастваща популярност през годините и е

най-разпространеното  източно  бойно  изкуство  у  нас.  Неговата  история  на

развитие  от  система  за  физическа  подготовка  и  духовни  ценности  до

съвременен институционализиран спорт позволяват да бъде разглеждан и като

средство не само за физическо развитие, но също за възпитание и за развитие на

морални и волеви качества.

Освен с нарастващата популярност, актуалността на дисертационния труд е

свързана и с адаптирането на управлението на този спорт към съвременните

социални  и  технологични  фактори,  а  също  и  към  екстремните  условия  на



дейност,  породени  от  налаганите  и  непрекъснато  променящи  се

противоепидемични мерки.

Не  на  последно  място,  трудът  на  Илия  Димитров  и  неговият  научен

ръководител, разглежда трайно актуални въпроси свързани със стратегическото

планиране,  ресурсното осигуряване,  кариерното развитие и  квалификация на

ангажираните в спорта,  които безспорно определят научната разработка като

актуална, необходима и навременна.

3. Характеристика и оценка на дисертационния труд

Трудът  е  разработен  в  обем  от  224  страници  с  включени  приложения.

Разделен е в утвърдената структура за този вид научни разработки от четири

глави.  Те  са  разпределени  подходящо  в  подраздели  на  три  нива,  което

структурира съдържанието много прегледно.

Глава  първа,  озаглавена  „Теоретико-методологична  постановка  на

проблема“, е разработена в обем от 84 страници. Разгледани са 128 източника,

от които 50 на кирилица и 78 на латиница.  Разделена е в два основни раздела.

Първи  раздел на  глава  първа  представя  „Еволюционното развитие  на

таекуондо“.  В първият подраздел подробно е направен анализ на източници,

представящи различни теории за възникването на Таекуондо и хронологията на

неговото развитие. На места представената история изглежда твърде детайлна,

но  това  позволява  да  се  проследят  основите  на  съвременните  тенденции  и

особености,  като  наличието  на  двата  основни  стила,  разделени  в  отделни

глобални  организации,  поддържането  на  различни  тези  за  ценностите  и

съдържанието на бойното изкуство и др. 

Вторият подраздел ни запознава с появата и развитието на този спорт у нас.

Отново фактите са представени с необходимото позоваване на източници, като е

проследено и отражението на историческите фактори в първия подраздел върху

развитието на спорта в България.



Третият  подраздел  разглежда  социално-икономическите

трансформационни  процеси  в  бойното  изкуство.  Демонстрирани  са

задълбочени  познания  в  материята.  Процесите  са  разгледани  в  три

еволюционни етапа, подходящо обобщени в края на подраздела.

Вторият раздел на първа глава ни запознава с институционализацията на

спорта  Таекуондо.  Отново,  в  установения  от  автора  стил,  подробно  са

представени  основните  постановки  относно  съдържанието  и  подходите  за

анализ през призмата на институционализацията.  Разделът,  освен подробната

литературна обосновка на използвания подход за анализ, съдържа и анализ на

документални източници, които разкриват развитието и същността на спорта в

институционален план, изграждането на системата от нормативни изисквания,

правила и документация, на основата на които да функционират структурите и

участниците в този спорт.

Втора глава представя методологията на изследването. Разработена е в 6

страници.  Научният  проблем  и  хипотезата  на  изследването  са  коректно  и

подробно  формулирани.  Дефинираните  цел  и  задачи  кореспондират  с

хипотезата.  В  съответствие  са  и  посочените  област,  предмет  и  обект  на

изследване. Изключително добро впечатление прави подробно представените и

аргументирани методи на изследване. Детайлно е представена и организацията

на проучването.

Трета глава ни запознава с анализа на резултатите. Тя е структурирана въз

основа на проведените проучвания и е разпределена в четири раздела. Детайлно

са  анализирани  резултатите  от  експертните  допитвания  сред  български  и

чуждестранни специалисти в управлението на Таекуондо WT. Демонстрирани

са  задълбочени  теоретични  познания  за  спорта,  както  и  личи  богатият

практически опит на  автора в  управлението  на  този  спорт.  Това,  съчетано  с

показаните  високи  умения  за  теоретичен  анализ,  позволява  на  автора  да

представи максимално изчерпателен анализ на изследванията. Анализираните



изследвания  и  личният  опит  на  Илия  Димитров  позволяват  и  коректно

изготвяне на SWOT и PEST анализ на развитието на Таекуондо у нас.

В заключителният четвърти раздел е представен модел за управление на

Таекуондо WT в България, основан на експертизата на автора и направените

проучвания и анализи.

Последната  четвърта глава  представя  изводите  и  препоръките  към

практиката, формулирани въз основа на направените проучвания. Коректно  са

формулирани  8  извода  с  детайлна  обосновка.  Представени  са  и  седем

препоръки за практиката, които са конкретно адресирани и ясно формулирани.

4. Съществени приноси на дисертационния труд

Без съмнение основния принос на  дисертацията  е  предложения модел за

управление  на  Таекуон-до  WT.  Неговото  приложение  в  пракитката  с  висока

вероятност би допринесло за подобряване на функцонирането на федерацията.

В  допълнение  към  този  основен  принос,  трудът  разкрива  основни

характеристики  на  спорта  в  световен  мащаб  и  позволява  взаимстването  на

добри  практики.  Не  на  последно  място  са  и  открояването  на  фактори  и

предизвикателства пред управлението на този спорт у нас и в международен

аспект,  които  могат  да  бъдат  открити  и  в  други  спортове,  и  да  бъдат

управлявани и преодолявани чрез предложените в труда подходи.

5. Критични бележки към научния труд

В съдържателен  и  научно-аналитичен  аспект  няма  съществени пропуски.

При  разглеждането  на  труда  в  разширения  научен  колегиум  на  катедра

„Мениджмънт и история на спорта“ бяха отправени  някои  забележки,  които

автора и научния ръководител са взели под внимание, до колкото позволява и

техническото време за завършване и представяне на труда за публична защита.

Същото се отнася и до забележките от технически аспект, които са отразени

в представеният ми финален вариант на труда. 



6. Заключение

Задълбоченият  анализ  по  темата  и  предложения  комплексен  модел  за

управление на  Таекуон-до WT у нас,  свързано  и с  професионалният  опит  и

позиция на докторанта, ме карат да съм напълно убеден, че към научния труд е

подходено  с  внимание  и  отговорност.  Считам,  че  представеният  ми  за

становище текст   отговаря на  всички изисквания за  дисертационен труд и  с

убеденост  изразявам  своето  положително  становище  „ЗА“  присъждане  на

образователната  и  научна  степен  „Доктор“  на  докторант  Илия  Добромиров

Димитров.

Член на научното жури:

доц. Иван Славчев, д-р
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1. About the Author

The PhD student Iliya Dobromirov Dimitrov is 34 years old. He has a lasting and

stable interest in the  sport of Taekwon-do WTF as a competitor,  instructor,  sport

official and manager. He has acquired technical degree Ist dan in 2005, and in 2018

achieves the requirements for technical degree of Vth dan. From 200 to 2009 is an

instructor in the Pohion Taekwon-do Club. He has been part of the management in

the  Bulgarian  Taekwondo  Federation  –  WT  since  2010.  Since  2012  he  is  an

international  technical  official  in  the  “sparing”  event  for  the  World  Taekwondo

Federation.

Simultaneously with gathering experience, Iliya Dimitrov has shown consistency

and  systematic  approach  to  his  educational  interests.  In  2010  he  graduates  as

Bachelor with the qualification “Coach of Taekwondo”, as well as second major “PE

Teacher”  in  the  National  Sport  Academy  “Vassil  Levski”.  After  his  professional

engagement to the BTF-WT have deepened and he becomes General Secretary, in

2015 he enrols in the Masters program of “Sport Management” in the same higher

education institution. He has been accepted as a PhD student in 2017.

While studying in the PhD programme, he is also a part-time lecturer  for the

subjects “Management of sport” for the bachelor students in educational field 7.6.



Sport,  as  well  as  main  lecturer  in  the  facultative  subject  “Management  of  sport

entities and facilities”.

At  the  present  time  Iliya  Dimitrov  is  a  member  of  the  technical  officials

commissions  of  the  BTF-WT and  the  European  Taekwondo  Union,  international

lector and technical delegate for the WTF and executive secretary of the BTF-WT.

The presented information for the author is a testimony for systematic approach

and consistency in his interests, as well as a rich experience in the field of the study.

This explains the selection of the topic of the PhD study and gives the necessary

prerequisites for the execution and presentation of a complete and proper scientific

work.

2. Relevance of the PhD Thesis

The presented PhD thesis concerns the management of Taekwondo, WTF style, in

Bulgaria. The fist time this sport has been demonstrated on Olympic Games has been

in  the  1988 Seoul  games,  and  in  Sydney  2000 it  was  accepted  as  a  full-fledged

member  of  the  Olympic  programme.  The  sport  of  Taekwondo had  an  increasing

popularity in its development in Bulgaria and is the most widely spread martial art in

the  country.  Its  history  of  development  from a  system for  physical  training  and

spiritual values to a contemporary institutionalized sport allow it to be examined not

only as a mean of physical development, but also as means for education and for

development of moral and volitional qualities.

Besides its growing popularity, the relevance of the PhD thesis is related to the

adaptation  of  the  management  of  this  sport  to  the  contemporary  social  and

technological factors, as well as the extreme conditions of activities, that have been

brought by the enforced and ever-changing anti-epidemic measures.

Last but not least the work of Iliya Dimitrov and his scientific advisor examines

constantly relevant issues related to the strategic planing, resource provision, career

development  and  qualification  of  personnel,  etc.  which  undoubtedly  define  the

scientific work as relevant, necessary and timely.



3. Characteristics and Evaluation of the PhD Thesis

The thesis has been developed in 224 pages with addenda included. It is divided

according  to  the  established  structure  in  four  chapters.  They  are  appropriately

distributed in three levels, which gives a clear structure to the contents.

Chapter  One, titled  “Theoretical  and  Methodological  Formulation  of  The

Problem”, is presented over 84 pages. Analysed are 128 references, out of which 50

are in Cyrillic and 78 in Latin. It is divided into two sections.

The first  section of  Chapter  One examines the “Evolutionary Development  of

Taekwondo”.  In  the  first  sub-section  there  is  very  detailed  analysis  of  sources,

providing different theories on the origins of Taekwondo and the chronology of its

development. At times it seems too detailed, but this allows to follow the base of the

contemporary tendencies and peculiarities, as the existence of the two main styles,

divided in different global governing bodies, the promotion of different beliefs for the

values and contents of the martial art, etc.

The  second  sub-section  follows  the  origins  and  development  of  the  sport  in

Bulgaria.  Again  the  presented  facts  are  backed  with  relevant  references,  and  the

reflections of the historical factors over the development of the sport in Bulgaria.

The third sub-section reveals the social-economic transformational processes in

the martial art. Profound knowledge in the topic is demonstrated. The processes are

examined in three evolutionary stages, appropriately summarized at the end of the

sub-section.

The  second  section  of  Chapter  One  examines  the  institutionalization  of  the

Taekwondo  sport.  Again,  in  the  established  style  of  the  author,  the  main

characteristics  on  the  contents  and  the  approach  for  analysis  by  the  prism  of

institutionalization are presented in great detail. Besides the literature review on the

used approach for analysis, the section contains also references to the development of

the  sport  in  institutional  aspect,  the  establishment  of  regulations,  rules  and



documents, that is the base for the functions of the structures and participants in the

sport.

Chapter Two presents the methods of the research. It is presented over 6 pages.

The scientific problem and the research hypothesis are correctly formulated in detail.

The defined aim and tasks correspond to the hypothesis. Also in correlation are the

selected area, object and subjects of the study. A very good impression is made by the

explained in detail and reasoned methods of research. The organization of the study is

also presented in detail.

Chapter  Three introduces  us  to  the  analysis  of  the  results.  It  is  structured

according to the executed studies and is divided in four sections. A detail analysis of

the results of the expert inquiries to Bulgarian and foreign experts in the management

of Taekwondo WT is presented. Profound theoretical knowledge of the sport is being

demonstrated, as well as the rich experience of the author in its management has been

made  evident.  This,  together  with  the  demonstrated  skills  of  theoretical  analysis,

allows the author to present a complete analysis of the studies. The results and the

personal experience of Iliya Dimitrov provide the sound basis for delivering SWOT

and PEST analysis of the development of Taekwondo in Bulgaria.

The  Management  Model  of  Taekwondo  WT in  Bulgaria  is  presented  in  the

concluding  fourth  section,  based  on  the  authors  expertise  and  the  results  of  the

research.

The final  Chapter  Four presents the conclusions and recommendations for  the

practice, formulated on the grounds of the performed studies. Eight conclusions are

accurately formulated, with detailed reasoning. Seven recommendations have been

presented, addressed and formulated clearly.

4. Main Contributions of the PhD Thesis

Undoubtedly the main contribution of the thesis is the proposed management 

model of Taekwondo WT in Bulgaria. Its application in the practice will, with high 

probability, lead to improvement in the functions of the federation.



Additionally the thesis reveals some main characteristics of the sport from global 

perspective and allows for selecting good practices.

Last but not least is the reveal of factors and challenges for the management of 

that sport in Bulgaria and internationally, and the presented in the thesis approach can

be used to manage and overcome those problems in other sports.

5. Critical Remarks to the Scientific Thesis

From  the  perspective  of  contents  and  the  scientific  analysis  there  are  no

significant  omissions  to  be  noted.  There  were  some  remarks  presented  at  the

preliminary  presentation  of  the  thesis  at  the  extended  scientific  college  of  the

Management  and  History  of  Sport  department,  and  the  author  and  the  scientific

advisor have taken them into consideration, as far as the technically required time for

the finalising the work and presenting it for public defence have allowed.

The same is relevant to the remarks concerning the technical presentation of the

thesis, that have be have been corrected in the presented final version of the thesis.

6. Conclusion

The profound analysis of the topic and the presented complex management model

of  Taekwondo  WT in  Bulgaria,  in  relation  with  the  professional  experience  and

occupation of the PhD candidate, make me completely convinced that the scientific

work has  been approached  and completed  with  upmost  care  and  responsibility.  I

deem  that  the  scientific  work,  presented  in  front  of  me,  corresponds  to  all  the

requirements for a PhD thesis, and I state with conviction my positive statement “In

favour”  of  awarding  the  educational  and  scientific  degree  of  “PhD”  to  Iliya

Dobromirov Dimitrov.

Member of the scientific committee:

assoc. prof. Ivan Slavchev, PhD


